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ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗ (Action Learning) ŏıŊŗŀŏĕƟŅŒě ŏĕƟŅĩŉĚ ĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ ŐĸŃĵńĚŏĔŇħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ (Action Learning Process) ĶĺĴœĮĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŐĸŃ
ĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶĶńĭĲƤĚ (Reflective Questioning and Listening) őħĵŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ ĞŉŗĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬĺƞŅėĺĶŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ ĽĶŃŐĔƟĺ ŏĕƟŅĴŅŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶ
ŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢĬŘŜŅıĶŇĔ ŏıŊŗŀĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴěŅĔĔŅĶŀŅĝňıľŅĮĶŃĴĚȮ
ėŊŀĔŅĶľŅĮĸŅŒĬŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĝńĬȮŐĸŃŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅıĶŃĮĶĚȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴ+
ĔńĬĵŅĵĬȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮȮĝŅĺĮĶŃĴĚěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŀŀĔľŅĮĸŅœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĝƞĺĚķħŌĺŅĚœĕƞȮȮĪŜŅŒľƟ
ĝŅĺĮĶŃĴĚŒĬıŊŘĬĪňŗĕŅħĶŅĵœħƟľĸńĔȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĮĸŅȮŏĝƞĬȮ
ĬŘŜŅıĶŇĔȮȮĮĸŅĽƟĴȮŐĸŃĮĸŅĵƞŅĚĶĴėĺńĬȮěŃĪŜŅŒľƟĝŅĺĭƟŅĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ėĶŀĭėĶńĺŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮ ŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĮĸŅȮĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪŜŅĬŘŜŅıĶŇĔȮȮĪŜŅĮĸŅĽƟĴȮȮĮĸŅĵƞŅĚĶĴėĺńĬŀĵŌƞĭƟŅĚŐĸƟĺȮŐĨƞĪŅĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚȮĽŌĨĶŒĬĔŅĶĪŜŅĬŘŜŅıĶŇĔĪňŗĴňĶĽĝŅĨŇ
ŀĶƞŀĵŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ ħƟŅĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢ ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀŒľƟĽŇĬėƟŅŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĸŌĔėƟŅ įŌƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœħƟĪŜŅĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ őŀĔŅĽ ŐĸŃŀŋĮĽĶĶė ħƟĺĵ SWOT analysis ŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıĭĺƞŅ ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĬŘŜŅıĶŇĔħňĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĪňŗĴňĺńĨĩŋħŇĭĮĸŅȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶěńħľŅĺńĨĩŋħŇĭ
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

ĭĪĪňŗ 1  
ĭĪĬŜŅ 

 

1.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĨŅĴĪňŗĳŅėĶńģœħƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŏĕƟŅĔńĭŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 20 ĮƖ ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 20 ĮƖ ĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2560 
ĩŉĚ ĮƖ 2579 őħĵĬƟŀĴĬŜŅŏŀŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ őħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃŒĝƟľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸ ŀħŋĸĵŏħĝ
ĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶ ĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶ ıńĥĬŅ
őĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŀŅľŅĶ ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ ĞŉŗĚĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶ ĶńĝĔŅĸĪňŗ 10 ĔŖĪĶĚĴň
ıĶŃĮĦŇīŅĬŐĬƞĺŐĬƞĪňŗěŃĽŅĬĨƞŀőėĶĚĔŅĶ ŒĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚıĶŃĶŅĝĭŇħŅ ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ  

 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗıĶŃĶŅĝŅ

ĮĶŃĽĚėƢŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġ ı.Ļ. 
2547 ĴŅĨĶŅ 7 ĪňŗĶŃĭŋŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĶŇĴıĸńĚĮƤĠĠŅ
ĕŀĚŐįƞĬħŇĬ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĵĔėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽŌƞėŋĦĳŅı
ŏĮƦĬŏĸŇĻ őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĽŌƞĬńĔĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı ĔŅĶĵĔėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĝňĺŇĨ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ ĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ ŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ ŏįĵŐıĶƞőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ őħĵĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ ĴňĔĸœĔȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇıńĬīĔŇěŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ őħĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ/ĺŇīňĔŅĶ ĴňĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ŐĸŃĽńĚėĴ ĞŉŗĚŏĮƦĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĪňŗěŃĔƟŅĺœĮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ ĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ őħĵĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪŅĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔŏĝŇĚĶŃĭĭĪňŗŏĝŊŗŀĴĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀĚėƢĔĶĔńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň ěŅĬĺĬ 27 ľĴŌƞĭƟŅĬ ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 25 
ľĴŌƞĭƟŅĬ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃŐĶĔŏĮƦĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬ ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĝŋĴĝĬĨƟŀĚĔŅĶĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟĨĶĚěŋħĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ěŉĚěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝňĺŇĨ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅ ŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ ĴńŗĬėĚ ĬŅœĮĽŌƞĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĽƞĚįĸŒľƟĝŋĴĝĬȮ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ  

 
ħńĚĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĶŃŐĔƟĺȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅ

őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĝňĺŇĨĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅȮŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬĝŋĴĝĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴńŗĬėĚȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
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ĽĴŅĝŇĔėĶńĺŏĶŊŀĬŏĮƚŅľĴŅĵ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮ3ȮėĬ 

 

1.4 ĶŃĵŃŏĺĸŅħŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
      ŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340 
 

1.5 ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
1. ȮěŜŅĬĺĬėĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ0.ȮȮėĬ 
2. ȮěŜŅĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮĬŘŜŅıĶŇĔȮȮĮĸŅĵƞŅĚĶĴėĺńĬȮŐĸŃ

ĮĸŅĽƟĴ 
3. ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔĸŋƞĴŀŅĝňı-ėĶńĺŏĶŊŀĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5Ȯ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ  
1. ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ-ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

 
 
 

 
 

  



4 
 

ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝĬĭĪ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

ĭĪĪňŗ 2  
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬ 

 
2.1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ 
 

ĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮȮŐĨƞŏħŇĴĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶ
ĔƞŀĨńŘĚľĴŌƞĭƟŅĬĶŅĺĮƖȮı,Ļ,03/3ȮœħƟĴňėĶŀĭėĶńĺĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĴŅěŅĔĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮĴŅĪŜŅĔŅĶŐįƟĺĩŅĚŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔȮ5ȮľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮőħĵĴňıƞŀħňȮȮĬŇĸıĶĴĴŅȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮ
ı,Ļ,03/7ȮȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒĝƟĬŘŜŅŒĬĔŅĶŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėȮľƟĺĵ
ĝńĬȮŏĔŇħěŅĔėĸŀĚŒĬĽĴńĵĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅȮȮĴňĸńĔļĦŃĽŌĚĝńĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴėĸŀĚ
ĴňėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮĝŅĺĭƟŅĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĶŇĴėĸŀĚěŉĚŏĶňĵĔėĸŀĚĽŅĵĬňŘĺƞŅȮȮľƟĺĵĝńĬȮȮŐĸŃœħƟĬŜŅĝŊŗŀėĸŀĚĬňŘ
ĴŅĨńŘĚŏĮƦĬĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃŏĶňĵĔěĬĴŅĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ030/ȮȮĴňĔŅĶĔƞŀĨńŘĚľĴŌƞĭƟŅĬĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪľŅĶőħĵĴňįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬėĬŐĶĔĝŊŗŀĬŅĵĸŀĵȮȮĪŀĚĵƟŀĵȮȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ěĬĩŉĚĮƖȮı,Ļ,0313ȮȮĳŅĵľĸńĚĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔƞŀĨńŘĚľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŐĸŃ
œħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟŐĔƞĶŅļġĶėĶŀĭėĶńĺĸŃȮ/2ȮœĶƞȮȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňııĶƟŀĴĪňŗŀŅĻńĵȮȮ/ȮœĶƞȮ
ěŉĚœħƟĴňĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅĴŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěŅĔıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŒĬĳŅĵľĸńĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,/ȮŐįĬĪňŗȮĨ,ĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀ,ĺńĥĬŅĬėĶȮě,ĽĶŃŐĔƟĺ 
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,0ȮĬŅĵĪĺňȮȮĻĶňŀƟĺĬȮȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬėĬĮƤěěŋĭńĬ  

2.2 ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽĳŅıĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 
ıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĸŅħŏĝŇĚŏĕŅȮĸńĔļĦŃħŇĬŏĮƦĬħŇĬĪĶŅĵȮȮȮĴňĮƙŅ

ŏĭĠěıĶĶĦȮȮĮƙŅŏĕŅȮĴňŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĝńĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮŒĬĕĦŃĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒĝƟĬŘŜŅŒĬĔŅĶ
ŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėȮľƟĺĵĝńĬȮŏĔŇħěŅĔėĸŀĚŒĬĽĴńĵĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĝńĬȮȮĴňĸńĔļĦŃĽŌĚĝńĬȮ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴėĸŀĚĴňėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮĝŅĺĭƟŅĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĶŇĴėĸŀĚěŉĚŏĶňĵĔėĸŀĚĽŅĵĬňŘĺƞŅľƟĺĵ
ĝńĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,1ȮĸńĔļĦŃħŇĬĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬ 
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

2.3 ĽĳŅııŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝ 

ĝŅĺĭƟŅĬŒĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶ+ĪŜŅĬŅ ěŜŅĬĺĬ 104 ĶŅĵ  ĔŅĶĪŜŅĬŅĮĸŌĔ
ĕƟŅĺĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬȮěŃĪŜŅĪńŘĚĬŅĮƖŐĸŃĬŅĮĶńĚȮȮıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺĬŅĮƖěŃĴňĮĶŃĴŅĦȮ0*...ȮœĶƞȮĔŅĶĪŜŅ
ĬŅĮƖ ěŃŏĬƟĬĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇȮŏĮƦĬľĸńĔȮȮĽƞĺĬĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺĬŅĮĶńĚȮľĶŊŀĕƟŅĺĬŀĔķħŌȮěŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬ
ĔŅĶĮĸŌĔĮĶŃĴŅĦȮ5..+6..ȮœĶƞȮőħĵĕƟŅĺĪňŗĬŇĵĴĮĸŌĔĕƟŅĺĬŅĮĶńĚȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺĮĪŋĴīŅĬňȮ/ ȮĽƞĺĬĔŅĶĮĸŌĔ
ıŊĝĬŀĔķħŌĔŅĸĪŜŅĬŅȮȮĝŅĺĭƟŅĬěŃĮĸŌĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŀŅĵŋĽńŘĬȮ1+2ȮŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,2ȮĳŅıĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,3ȮĳŅıĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶ 
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ĳŅıĪňŗȮ0,4ȮıŊĝįńĔĽĺĬėĶńĺĪňŗĮĸŌĔĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬ 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ  
ħƟŅĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇě ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬľĴŌƞĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮ ĽƞĺĬŒľĠƞėŊŀőėŏĬŊŘŀ ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸ

ĴŅěŅĔőėĶĚĔŅĶőėĭŅĸĭŌĶıŅ őħĵĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ œħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶĴĮĻŋĽńĨĺƢȮĶƞĺĴĔńĭ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮŐĸŃěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮ őėĭŅĸĭŌĶıŅ ȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĲƘƨĬĲŌ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵŐĸƟĚȮőħĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴœĮŏĸňŘĵĚĮĻŋĽńĨĺƢȮ
őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĮĻŋĽńĨĺƢŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽ,Į,Ĕ,Ȯ ĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮőħĵĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵıńĥĬŅŒľƟěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺŏĮƦĬŏĴŊŀĚŐľƞĚĮĻŋĽńĨĺƢȮ őėĭŅĸĭŌĶıŅ ȮĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚŐĸŃĸńĔļĦŃıŊŘĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ĔńĴıŌĝŅŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőėŏĬŊŘŀŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴ
įĸįĸŇĨŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĸħ
ĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏĬŊŘŀĽńĨĺƢŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĽńĨĺƢŏĕƟŅŏĕĨĮĸŀħőĶėĮŅĔŐĸŃŏĪƟŅŏĮƘƧŀĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
įĸŇĨŏĬŊŘŀőėĽƞĚŀŀĔĨĸŅħȮAEC ŒĬŀĬŅėĨĨƞŀœĮȮȮőħĵľĴŌƞĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬĴňįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴ 14 ėĶńĺŏĶŊŀĬ őħĵ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĔļĨĶĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł ėŊŀ ŏĔļĨĶĔĶěŃĨƟŀĚĴňĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖ 2557-2560 ŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔıŊĝŀŅľŅĶĽńĨĺƢ 5 œĶƞĨƞŀĶŅĵ ľĸńĚįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŀĭĶĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ ŏĔļĨĶĔĶěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĔŌƟĮĸŀħħŀĔŏĭňŘĵěŅĔĔŀĚĪŋĬ
ĽĚŏėĶŅŃľƢŏĔļĨĶĔĶ ŒĝƟĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶŊŀĬĶŅĵĸŃ 58,000 ĭŅĪ ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶįŌƟŏĸňŘĵĚőė ĨƟŀĚĪŜŅĽńĠĠŅ
ĔŌƟĵŊĴőėŏĬŊŘŀŏıĻŏĴňĵĸŌĔįĽĴıŊŘĬŏĴŊŀĚĶŅĵĸŃ 5 Ĩńĺ ŏıŊŗŀĬŅœĮŏĸňŘĵĚěĬœħƟĸŌĔŐĸŃĽƞĚėŊĬĸŌĔőėŏıĻŏĴňĵŀŅĵŋ 
12 ŏħŊŀĬ ŒľƟőėĶĚĔŅĶ 5 Ĩńĺ ŏıŊŗŀĬŅœĮŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶŅĵŒľĴƞĵŊĴœĮŏĸňŘĵĚĨƞŀ ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪŅĽńĠĠŅĔŌƟĵŊĴőė
ěŉĚœħƟĶńĭĽŇĪīŇśŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőėĶŋƞĬŐĶĔŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ  
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ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝĬĭĪ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,5ȮĔŅĶŏĸňŘĵĚőėŏĬŊŘŀȮőėĶĚĔŅĶőėĭŅĸĭŌĶıŅĭĶŇŏĺĦŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĝńĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,6ȮĔŅĶŏĸňŘĵĚőėŏĬŊŘŀȮőėĶĚĔŅĶőėĭŅĸĭŌĶıŅŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ 

ĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ  
ĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ őħĵŏĜıŅŃőėŏĬŊŘŀ ěŅĔőėĶĚĔŅĶőėĭŅĸĭŌĶıŅ ėŊŀĔŅĶĕŅħŐėĸĬ

ıŊĝŀŅľŅĶĽńĨĺƢŒĬĝƞĺĚķħŌŐĸƟĚ ȮěŅĔĔŅĶĪňŗĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞ1ȮȮĴňįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶőėĭŅĸĭŌĶıŅ
ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ 14 ėĶńĺŏĶŊŀĬ œħƟőėŏĬŊŘŀĴŅėĶńĺŏĶŊŀĬĸŃ 5 Ĩńĺ ĶĺĴěŅĬĺĬőėŏĬŊŘŀŒĬıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬ 300 Ĩńĺ 
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔıŊĝŀŅľŅĶĽńĨĺƢ 5 œĶƞĨƞŀĶŅĵ ěŅĔĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĵĪĺňȮȮĻĶňŀƟĺĬ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬėĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞ1 ȮĵŀĴĶńĭĺƞŅŒĬĝƞĺĚķħŌŐĸƟĚĕŅħ
ŐėĸĬĬŘŜŅĪŜŅŒľƟĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĮĸĚľĠƟŅŀŅľŅĶĽńĨĺƢ ȮŀŅľŅĶœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ őħĵ
ĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟŏĸŊŀĔŒĝƟĲŅĚĕƟŅĺĬŅĮƤĚĴŅŒĝƟŏĮƦĬŀŅľŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮŀňĔĪńŘĚĵńĚ
ĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĔŅĔŐĮƚĚěŅĔĭĶŇļńĪŏŀňŗĵĴĭŌĶıŅȮŒĬĶŅėŅĨńĬĸŃȮ13.ȮĭŅĪȮĴŅŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŀŅľŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŒĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮ 
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2.4 ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶ  
ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ ěŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ ŏıĻ ŀŅĵŋ 

ĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĴňĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶȮĦȮ
ĺńĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěȮħńĚĬňŘ 
  ĴňėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħ  124 ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞěĶŇĚ 064 ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵěĶŇĚ  /*03/ ėĬ 
  ŏıĻĝŅĵ    464 ėĬ 
  ŏıĻľĠŇĚ   343 ėĬ 
 

2.5 ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ  
ĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĴňĩĬĬĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪȮĽĔ,Ȯ

1173ȮȮŐĸƟĺŏĸňŘĵĺĞƟŅĵŏĕƟŅĩĬĬȮĽĔ,Ȯ1263ȮŀňĔ/3ȮĔĴ,ȮŏĮƦĬĪŅĚĸŅħĵŅĚĨĸŀħĪŅĚȮěŅĔĬńŘĬŏĕƟŅĕĺŅŏĕƟŅ
ľĴŌƞĭƟŅĬŀňĔȮ1ȮĔĴ,ȮŐĨƞŏħŇĴŏĮƦĬĪŅĚĸŌĔĶńĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĶŃĵŃĪŅĚȮ1Ȯ
ĔĴ,ȮŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŏĴŊŗŀŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0340Ȯ 

 

ĳŅıĪňŗȮ0,7ȮĩĬĬĳŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ 

ħƟŅĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮėŊŀȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĝńĬ 
ĽƞĺĬŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮėŊŀȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅıĶŃĮĶĚȮȮŐĸŃŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĝńĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ0,/.ȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĝńĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,//ȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅıĶŃĮĶĚ 

2.6 ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽńĚėĴ  
ĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬħƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħ

ĽĶŃŐĔƟĺȮőħĵĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŀıĵıĩŇŗĬģŅĬĴŅěŅĔȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŏıŊŗŀĴŅĪŜŅĴŅľŅĔŇĬŐĸŃĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬėĶŀĭėĶńĺĸŃȮ/2ȮœĶƞȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňııĶƟŀĴĪňŗŀŅĻńĵȮ/ȮœĶƞȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔŖĴňĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅĴŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěŅĔıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ 

 ĮƤĠľŅĪňŗıĭěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėĬŒĬĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮ
ĴňĺńĵĶŋƞĬĭŅĚĶŅĵŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňĔŅĶĕƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĪŅĚľĴŌƞĭƟŅĬěŉĚœħƟĴňĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴĝŋħĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵĴňĽĴŅĝŇĔěŜŅĬĺĬȮȮ/3ȮėĬȮėŀĵŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮįĸńħŏĮĸňŗĵĬŏĺĶŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮőħĵĴňĮƚŀĴĵŅĴħƟŅĬĪŅĚŏĕƟŅľĴŌƞĭƟŅĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļĕŀĚĵŅ
ŏĽıĨŇħŒľƟĔńĭĺńĵĶŋƞĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺ 
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2.7 ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶŒĬľĴŌƞĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮ

ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮőħĵĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬėŊŀȮ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬ  ĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗ  1  ĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴ  ŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶ  ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ  ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ  ĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ  /3  ĨŋĸŅėĴ  ı,Ļ, 0300Ȯ ŏĮƕħĪŜŅĔŅĶĽŀĬėĶńŘĚ
ŐĶĔŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0301ȮĴňĬŅĵĽĴŏħĝȮŏĽĶŇĪŀĚȮŏĮƦĬėĶŌŒľĠƞ   ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0313Ȯ ŏĮƕħ
ĪŜŅĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŏĮƦĬĮƖŐĶĔȮ ŐĸŃĮƖȮı,Ļ,0315ȮŏĮĸňŗĵĬįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬȮĬŅĵĺŇ
ĸıȮĽňľŃĺĚļƢȮ  ĮƖı,Ļ,Ȯ0331ȮŏĮĸňŗĵĬįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬȮĬŅĵěŏĶȮĜŗŜŅĝƞĺĚȮ ŐĸŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ11 ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,
2559ȮŏĮĸňŗĵĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĬŅĵıŇĳńĝıĚĻƢȮėŜŅıĸȮŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ  

 
ĳŅıĪňŗȮ0,/0ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0,/1ȮĳŅıŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬ 
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ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝĬĭĪ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮľĴŌƞȮ1ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

2.8 ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗıĭĺƞŅȮĴňŐľĸƞĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮėŊŀőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı

ĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴ ȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ  

 
ĳŅıĪňŗȮ0,/2ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮȮĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮȮŀ,ĺńĥĬŅĬėĶȮȮě,ĽĶŃŐĔƟĺ 

őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸľƟĺĵĝńĬ  ĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ3 ĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮŀŜŅŏĳŀ
ĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ   ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅėŅĶȮ1 ľĸńĚȮ
ĭƟŅĬıńĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ2 ľĸńĚȮőħĵĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĪňŗħŇĬĽŅīŅĶĦŃȮěŜŅĬĺĬȮ3 œĶƞȮ2 ĚŅĬ   ĮƤěěŋĭńĬĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬ  ėŊŀ 

1.  ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĺĶĶĦ  ėĚĴň       ĨŜŅŐľĬƞĚ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
2.  ĬŅĵĶĦĶĚėƢ   ĺĚļƢĽĔŋĸ         ĨŜŅŐľĬƞĚ   ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŜŅĬŅĠĚŅĬ 
őħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı   ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶė   ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ  ŐĸŃĲƘƨĬĲŌ

ĽĳŅı  ĴňŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  ěŜŅĬĺĬȮ2 ľĴŌƞĭƟŅĬȮěŅĔȮ9 ľĴŌƞĭƟŅĬȮĕŀĚĨŜŅĭĸĝƞŀĚĔŋƞĴȮėŊŀ 
1. ľĴŌƞĪňŗ  3  ĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬ&ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵ' 
2. ľĴŌƞĪňŗ  6  ĭƟŅĬĶŃŏĭŅŃľŌĔĺŅĚ 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĭĶŇĔŅĶŐįĬĔįŌƟĮƙĺĵĬŀĔĪńŗĺœĮ (OPD) 

1. ĭĶŇĔŅĶŐįĬĔįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ(IPD) 
2. ĭĶŇĔŅĶŐįĬĔįŌƟĮƙĺĵŀŋĭńĨŇŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬȮ(ER) 
3. ĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬ 
4. ĭĶŇĔŅĶŐįĬĔľƟŀĚėĸŀħ 
5. ĭĶŇĔŅĶŐįĬĔľƟŀĚįƞŅĨńħ 
6. ĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔŏĭŅľĺŅĬ 




















































































































